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Os estudos curriculares desenvolvidos a partir da década de 1990 tém
progressivamente, destacando a importincia e centralidade da cultura como forga
articuladora da sua producao.

Se por um lado os estudos culturais potencializaram a emergéncia de teméticas
relativas a identidade e diferenga por outro permitiriam também a dissociacao cultura-
politica, polarizando enfoques de analise da produ¢do curricular. Contudo, compreendo
que a centralidade da cultura ndo pode nos levar a uma politica da polaridade (Bhabha,
2001). Ao contrario, a analise da cultura exige a articulagdo e redimensionamento do
carater politico da producao curricular.

Neste estudo, discuto a articulagdo cultura-politica a partir do entendimento do
curriculo como produgdo cultural que se constrdi na esfera da luta politica.

Assim, na andlise da produgdo curricular, focalizo o curriculo como
manifestacdo de intengdes que se estabelece no embate politico, nas negociagdes
possiveis, em vitorias parciais que vao sendo conquistadas no processo de discussao
dessas. As discussdes que interrogam a elaboragdo curricular permitem que se pense no
curriculo com entre-lugar, como espacgo de negociagdo e ambivaléncia, fronteira na qual
se encontram e dialogam diferentes culturas. Diferentemente da idéia de fechamento e
determinagdo, o curriculo se revela como parcialidade, mutabilidade, criacdo e
dinamismo. A producdo curricular, como embate e negociagdo politica se d4 ndo num
espago de elaboragdo consensual, mas de projetos em disputas por uma hegemonia,
ainda que provisoria ou instdvel; numa luta incessante para a fixacdo de sentidos.
Discutir esse processo politico € o objetivo nesse estudo.

Nesse questionamento-discussdo, apresento estudo desenvolvido sobre a
producdo curricular num curso de Pedagogia que, na década de 1990, vivencia um
projeto de reformulagdo curricular que tem como eixo central de discussdo a defini¢ao
da identidade docente a ser defendida no/pelo curso. A reformulacdo curricular incita o
processo de luta politica cotidiana na disputa entre projetos diferenciados de formagao.
O que focalizo ¢ a luta politica incitada na disputa entre diferentes projetos,

argumentando que a andlise do processo politico de constru¢do da proposta curricular



assinala a condi¢do do curriculo como producdo cultural e, nesse sentido, de lugar onde

se travam lutas em torno das identidades dos sujeitos.

Curriculo numa perspectiva cultural: alinhando um processo politico

A compreensdo do curriculo como cultura ¢ a linha que articula este estudo.
Falar de cultura implica uma amplia¢do do seu proprio conceito para além da idéia de
conjunto organizado de saberes produzido pela humanidade, o que permite vislumbrar a
imagem de um grupo organizado, consensual, linear em sua progressdo e articulacdo.
Sendo assim, a nog¢do de cultura que perpassa o trabalho se alinha a estudos culturais e
pos-coloniais que focalizam a cultura como formas de ser/estar de sujeitos que articulam
as multiplas dimensdes destes € que se expressam e configuram subjetivamente a partir
dessa formagao.

O entendimento da cultura como tal se cruza com a nog¢do de curriculo
antevendo-o como artefato cultural, focalizando-o como processo de elaboragdo,
marcado por conflitos e tensdes, mas que neles se negociam sentidos para as praticas
cotidianas, saberes e fazeres que se organizam no curriculo. O curriculo como cultura
vislumbra-o como produg¢do, considerando a cultura um processo continuo, ambiguo, de
negocia¢do de sentidos, produzindo nas decisdes curriculares discursos, espacos de
enunciacao de saberes, culturas.

Ao trazer a cultura para o foco da cena e da forma como ¢ entendida, alia-se a
essa discussdo a idéia da diferenca. E nessa questio que se centra este trabalho — o
curriculo como cultura no horizonte da diferenca. Ai reside o desafio — didlogo que nao
seja reducdo ao mesmo - que traz em si a exigéncia do enfrentamento das diferencas.
Além disso, entendendo o curriculo como pratica cultural € ndo como objeto coisificado
e estatico, a “cultura do aluno” desenha fronteiras no curriculo, entre - lugares de
discussdo, onde a diferenga estd presente, ainda que haja o esforgo para apaga-la e
reduzi-la.

O entendimento do curriculo como produgdo cultural implica concebé-lo como
uma construcdo hibrida, que traz as marcas da presenca de diferentes culturas em
negociacdo. Entender esse processo e dedicar-se a ele ¢ pensar nas possibilidades de se
narrar que os sujeitos, no fazer curricular, constroem. No contexto atual, defendemos
que essa produgdo curricular se d4& num espago de didlogo com alteridades, na busca
pelo reconhecimento de uma outridade (Skliar, 2002) que ndo signifique a busca pelo

mesmo, mas a possibilidade da formagao de um sujeito sensivel que possa se colocar no



lugar do outro, que amplie sua visdo de forma a compreender as diferencas sem querer
aniquilé-las, mas reconhecé-las como limite de discussdo e exigéncia de enfrentamento
e produgao.

Ao defender que o curriculo ¢ um entre-lugar de negociacdo e embate,
argumento que o estudo de politicas curriculares se dd na articulacdo de diferentes
contextos de produ¢do, num processo de luta politico em torno de projetos distintos, ou
seja, a politica curricular como espagco de lutas hegemoOnicas Assim, as politicas
curriculares precisam ser consideradas no ambito de um ciclo politico, produzidas na
confluéncia de diferentes contextos: o da politica, das influéncias e da pratica, que ndo
tém seus significados fixos, mas nesse processo de reinterpretacdo pelos diferentes
sujeitos/dimensoes, gera praticas diversas (Ball, 1997).

A ambivaléncia dos significados produzidos nos diferentes contextos e suas
recontextualizagdes como movimentos hibridos que os reinscrevem em novos/outros
contextos, explicita a produ¢do curricular como movimento, como produ¢do inacabada
e que como processo politico, no sentido atribuido por Mouffe (2003), de campo de
contestacao e relagdes/atos de poder que sugere um processo continuo de construcao de
hegemonias transitorias, um espaco discursivo ambivalente (Bhabha, 2001). Nesse
sentido, ¢ fundamental compreender as redes de significados e praticas tecidas, como
sugere Ball (1997), evidenciando o jogo de trocas entre os diferentes contextos que

compdem este ciclo de produgdo curricular.

Andlise de um processo de producdo curricular

A produgdo curricular na area da formacdo de professores desenvolvida nas
décadas de 1980-90 na Faculdade de Educacao da Universidade do Estado do Rio de
Janeiro se desenvolveu num contexto de profunda inquietacdo/revisdao em torno da
busca da criagdo de modelos de formagdo que rompessem com um modelo tecnicista e
autoritario.

Tendo em vista que o movimento se deu na direcio da constru¢do de uma
identidade docente, que pudesse localizar esse sujeito como profissional e assim
valorizé-lo, configurd-lo o estudo organizou-se a partir do questionamento da
identidade. Argumento que a identidade como fechamento torna-se dispositivo de
exclusdo e transforma a diferenca em desigualdade e defendo o entendimento da

identidade como hibrida e performéatica que se constroi a partir de agdes discursivas que



se dao na fronteira e na negociagao e reinscrevem a identidade, ndo sendo mais evidente
a determinacgao, e sim fluida, que reconhece, negocia e co-habita com/na diferenga.

A interroga¢do a partir da enunciagdo da diferenca permite a problematizacio da
identidade. A construgdo identitaria passa pela elaboracdo de sistemas simbolicos e
discursivos que propiciam elementos de identificacdo dos sujeitos. Ao ressaltar a
dimensdo discursiva e cultural da produgdo identitiria € possivel articular ai a
interrogacao do curriculo como instancia produtora de identidade a partir do
entendimento deste como pratica cultural. As discussdes que interrogam a elaboragdo
curricular permitem que se pense no curriculo com entre-lugar, como espago de
negociacdo e ambivaléncia, fronteira na qual se encontram e dialogam diferentes
culturas.

No estudo realizado busquei compreender a elaboracao da proposta curricular a
partir da analise dos multiplos contextos de producdo. Entendendo que ndo ¢ possivel
dicotomizar politica e pratica curricular, a tomada dessa experiéncia nao apresentou
uma pratica isolada, mas uma pratica politica de elaboracao curricular, fruto de intensas
negociagdes que se deram na esfera administrativa, institucional e dos movimentos

sociais, o que focalizo nesse estudo.

Produgdo do curriculo como produgdo de cultura

Se a cultura como epistemologia se concentra na fungdo ¢ na intencdo, entao
a cultura como enunciacdo se concentra na significacdo e na
institucionaliza¢do; se o epistemologico tende para uma reflexdo de seu
referente ou objeto empirico, o enunciativo tenta repetidamente reinscrever e
relocar a reivindicagdo politica de prioridade e hierarquias culturais
(alto/baixo, nosso/deles) na instituicdo social da atividade de significacao.
(Bhabha, 2001, p.2438).

Bhabha (2001) afirma que sua passagem do cultural do epistemologico ao
enunciativo deve-se ao fato de instaurar um processo pelo qual o “outro” ¢ sujeito de
sua histéria. Focalizar a cultura como enunciacdo ¢ dar visibilidade a tensdes,
antagonismos, articulacdes culturais em que a negociacdo ¢ exigéncia € em que sdo
criados significados compartilhados em um dado tempo espago, como significagdo
liminar.

Que tempo/espacgo foi esse de elaboracdo do curriculo da Pedagogia na UERJ?
Que negociagdes foram feitas, que enunciacdes proferidas, replicadas e relocadas? A
compreensdo da elaboracdo curricular ndo pode prescindir da andlise do contexto de

produgdo do texto politico entendido ndo como esfera administrativa, em que s6 estdo



em cena disposi¢oes académicas, mas campo no qual se articulam aspectos da politica
social, da macropolitica e das apropriagdes que sao feitas dela.

O processo de construgao do curriculo do curso de Pedagogia da Faculdade de
Educagao da Universidade do Estado do Rio de Janeiro inicia-se em 1988 e atravessa,
com agdes-reagdes, a década de 1990, num continuo fazer-se praticamente até sua
revisao e a reelaboracdo de um outro curriculo em 2000.

Os ventos de mudanca que sopram na Faculdade de Educacdo nao sao
exclusivos ou criagdo propria, mas se formam na corrente da sociedade brasileira que
vive o momento de redemocratizacdo e abertura e nesse contexto. Isso se da também na
UERJ, onde num movimento capitaneado por uma reitoria eleita por docentes, discentes
e funcionarios técnico-administrativos pela primeira vez, em tempos de reconquista de
direitos politicos, hd uma intensa mobilizacdo de diferentes cursos para a revisdao de
seus curriculos.

Assim, num primeiro momento, as mudangas desejadas sdo identificadas com
um grupo especifico e ndo como fruto de um consenso coletivo, ainda que expressem a
vontade de muitos. Ball (1997), em investigagdo sobre o processo de mudanga
impetrado no Reino Unido, discute que as mudangas curriculares precisam ser
entendidas dentro de uma moldura ampla que contextualize o terreno onde elas se
desenvolvem e que este ndo representa exclusivamente debates académicos, tedricos,
mas simboliza a disputa de poder e representagdo entre diferentes grupos. Em torno de
posicdes tedricas definidas articulam-se de forma associada aspectos politico-sociais de
outra ordem.

A eleicdo de uma diretoria que tem como mote de campanha a mudanga
evidencia que esta ¢ uma mudanca foi desejada. Essa ¢ uma questao que fica evidente
nos diferentes documentos analisados. Movimento que se instaura, que mobiliza e
impacta aqueles que sdo convidados a participar, provocando-os assim:

R. assumiu a dire¢do e quando a gente retorna as aulas, a gente chega tem
um monte de pezinhos no chdo, e a gente seguindo aqueles pezinhos colados
no chdo de papel, e eles iam subindo pela parede e tal e no final diziam: “A
procura de um curso”, esse “a procura de um curso” foi uma coisa que
colou, entendeu? Tava nas bocas, as vezes ia dizendo: “viva a procura de
um curso!” “Estamos a procura de um curso”, entdo todas as convocagoes
da problematizagdo do curso, eram convocagoes que estavam presentes que
0s professores estavam presentes e deram a nos a sensa¢do de que a gente
de fato estava fazendo alguma coisa que era coletiva. (Clara)’

1 - . ~
As falas que trazem apenas o nome, ficticios, do entrevistado sdo de ex-alunos no curso.



Trajetdérias em constru¢do que precisam da presenca e da forg¢a do coletivo. Em
varios momentos os documentos fazem alusdo a participagdo dos diferentes segmentos
na elaboracdo da proposta curricular, sem fazer referéncias ao contexto macropolitico da
instituicdo. Ainda que seja fundamental considerar essa participagdo, ¢ evidente que o
contexto institucional de mudanga e renova¢do deu subsidios para que tal movimento
fosse deflagrado na Faculdade de Educagdo. Nao reconhecer esse processo seria isolar a
forca politica do seu acontecimento. E importante também salientar que o mote para a
mudanca era localizado na insatisfagdo dos diferentes segmentos com os rumos da
educacao brasileira.

(...) esse era o sentimento da época, que a docéncia tem que ser o ponto de
partida da pedagogia, ndo ¢ possivel, que ndo é louvavel, que ndo é positivo,
que vocé tenha um técnico que em tese ¢ uma pessoa hierarquicamente
superior ao professor dentro da escola, sem que ele seja primeiro de tudo
um professor, entdo era isso que a gente estava defendendo, articulado com
todo esse movimento. E por que isso era uma coisa mais defendida, eu acho
pelos estudantes de pedagogia naquela época do que hoje? Porque naquela
época o perfil mais forte ainda da pedagogia era de professores, a maioria
das pessoas que fazia pedagogia, como a pedagogia ndo habilitava para o
magistério, quer dizer, quem vinha fazer pedagogia jd era professor.
(Clara).
Contudo, ¢ possivel ver também a busca por uma adequacdo num cendrio
educacional que busca aprender a conviver e trabalhar com as classes populares nas
escolas publicas, com o diferente. A fala da professora B. esclarece:

Entdo, se a gente estava lutando para que a formagdo de professores fosse
do nivel de graduacdo eu ndo podia manter o supervisor no segundo nivel.
Teria que ser na pos-graduagdo... Eu acho que por mais rico que seja um
curso de pedagogia, se vocé ndo tiver (..) para qualquer funcdo de
magistério vocé tem que ter experiéncia docente que eu acho perfeito.

As dificuldades enfrentadas na escola de ensino fundamental acabam por
condicionar o tom das mudangas: era necessario dar a esse professor embasamento para
o desenvolvimento de um trabalho diferenciado. E preciso considerar que a mudanga se
da em seqiiéncia a um momento de democratizagdo de acesso a escola publica trazendo
para estas dificuldades de lidar com criancas com outra realidade. Assim a via de
superagdo dos problemas enfrentados e da propria visdo de deficiéncia se d4 ao se
vislumbrar uma formag¢ao mais abrangente e aprofundada para o professor.

A consulta feita aos alunos se iniciou antes mesmo do processo de elaboracao
curricular que se iniciou em 1988. Ja em 1985 houve um primeiro movimento de
consulta aos alunos. A participagdo coletiva se evidenciou também em documentos

preliminares que apresentaram o trabalho dos diferentes grupos que participaram da



discussdo foram assinados ndo sO por professores, mas também por alunos, que
integravam a comissao, a partir da representa¢do do Centro Académico.

Houve reunides, debates, dialogos, assembléias, votagdes, conflitos
explicitados ou ndo, em que cada integrante desta Unidade experimentou a
possibilidade de ser sujeito de um percurso politico-educativo.
(Apresentacao — Deliberagdo no. 022/91).

Em outro documento, uma convocagdo para a participagdo nas atividades
programadas para se desenvolverem no periodo de maio a outubro de 1990, e que traz

um resumo das atividades até entdo realizadas, destaca-se o envolvimento coletivo:

O movimento A PROCURA DE UM CURSO teve, na semana de 19 a 23 de
margo, um dos seus pontos altos, com boa participacdo de professores e
estudantes nos grupos de trabalho que se formaram. Os registros de
freqiiéncia nos nove grupos que discutiram o curso de Pedagogia, no grupo
sobre o curso de Educacgdo Artistica e no de estudos sobre as Licenciaturas
apontam cerca de 80 professores e 220 estudantes participando dos trabalhos
da semana (Comunicado aos Professores e Estudantes da FE/UERJ —
16/4/90).

Contudo, percebe-se que a énfase na coletividade e na participacdo dos diferentes
segmentos de alguma forma tenta mostrar que, ainda que houvesse conflitos, o consenso
foi uma conquista, tendo em vista o desejo de mudanca. O pretenso consenso eclipsa as
fortes disputas internas que envolveram a produ¢do do curriculo - disputas em torno da
posicao dos sujeitos, de poder e representagdo, de balizamento do curriculo - inclusive
destitui o consenso do seu carater contraditorio, pois como defende Mouffe (2003), os
consensos sao for¢cosamente conflitivos porque excluem algum aspecto para que possam
ser garantidos, sd3o produzidos a partir de posicionamentos diferentes e nao amostra de
uma vontade geral homogénea.

Apenas nesse documento - Comunicado aos Professores e Estudantes da FE/UERJ
de 16/4/90 - sdo elencadas algumas divergéncias:

A leitura dos relatérios nos conduziu as seguintes conclusdes:

A) a proposta original, submetida a apreciagdo dos grupos ndo foi
suficientemente clara, deixando duavidas que ndo chegaram a ser
esclarecidas; (...)

C) alguns grupos ndo se pronunciaram quanto a aceitacdo ou ndo dos
principios norteadores da proposta; um dos grupos se posicionou claramente
desfavoravel,

D) a questdao que mereceu predominante destaque nos relatérios da maioria
dos grupos se refere a preservagdo ou ndo das habilitagdes; as propostas
apresentadas sdo bastante diferentes: desde a sua extingdo, até a dupla
habilita¢do, passando pela sua conservagdo em nivel de pos-graduacdo ou
pela conservagdo das habilitagdes hoje existentes no curso de graduagdo(...)

(p.1-2).



O comunicado ¢ construido a partir do relatorio-sintese das discussoes
desenvolvidas por grupos de trabalho na andlise das propostas preliminares. O que ele
evidencia ¢ a disputa em torno da identidade projetada, ao destacar que o que foi
relevante foi a intensa discuss@o da manuteng¢do ou ndo das habilitagcdes, o que revela
que a grande questdo em pauta era a defesa de uma ou outra forma de identificagdo:
uma identidade unificadora centrada na docéncia ou um perfil profissional centrado nas
especificagcdes/habilitagdes. Esse ponto traz concepc¢des diferenciadas para o
entendimento do curriculo e trata da decisdo a ser tomada: o que seria o principio de
trabalho, elemento organizador da proposta?

O processo de discussdo coletiva ¢ desencadeado pelo “grupo que se reune as
“quartas-feiras™ que iniciam os trabalhos de reelaboracio do curso a partir de
questionamentos como:

Até que ponto nossos cursos promovem uma reflexdo e andlise critica?De
que modo podemos relacionar nosso curriculo com a realidade da sociedade
brasileira, nos seus mais agudos problemas? Como realizar as mudangas
necessarias face & nova legislagdo educacional que se avizinha? (A procura
de um curso — Contribuigdes ao debate. s/d. p.3)

A partir das discussoes iniciais a versao preliminar ¢ apresentada e posta em debate
num momento que, apesar dos conflitos e diferencas, foi um marco na FE: a primeira
semana de aulas do primeiro semestre de 1990 foi destinada a formagao de grupos de
trabalho e a discussdo da proposta envolvendo alunos e professores. Foram nove
relatorios dedicados a discussdo da Pedagogia e dois relatorios que se dedicavam as
Licenciaturas e a Educacdo Artistica. Centro-me naqueles nove relatdrios sobre a
Pedagogia. Deles ha dois que sdo assinados exclusivamente por professores.

A partir do texto distribuido pela direcdo os grupos organizavam seu trabalho que ¢
indicado como sendo o de avaliagdo e sugestdes de alteragdes. Ha muitas duvidas que
sdo postas em pauta e que circulam voltadas a validade, a abrangéncia e a defini¢cao dos
sujeitos a serem formados pelo curriculo. Percebe-se que nos grupos em que ha
professores engajados na elaboracdo do curriculo (o que se evidencia no cruzamento da
assinatura dos documentos de proposta curricular e lista de presenca nesses grupos), as

davidas sdo debatidas e refletidas coletivamente, fazendo com que neles o0 movimento

2 ~ . . . . . .
Apresentagdo explicitada no texto analisado. Este texto tem autoria coletiva — professores nominalmente
citados na capa, mas que no inicio do texto, contextualizam a organizacdo do grupo e assim se
denominam.



se marque pelo envolvimento na discussdo, na elaboragdo de propostas e de
engajamento € compromisso com as propostas.

Os relatorios dos grupos de trabalho mostram a hesitagdo dos alunos,
preocupados com a inser¢do do mercado de trabalho ou com a desqualificagdo do curso
superior que fazem no entendimento de que este poderia ter de ser um “curso normal”
ampliado. Contudo, ¢ uma postura vacilante, que ao mesmo tempo em que faz essas
ressalvas, envolve-se no debate sobre o que o curso deve propor, que disciplinas e
diretrizes sustentariam esse processo. O que se percebe ¢ que nas relagdes estabelecidas
ha um embate de for¢as na composi¢do feita. Antagonismos eram revelados o tempo
todo: havia disputas que eram travadas em varios campos € vdo marcando posturas
opostas, como ¢ lido num relatorio assinado apenas por professores:

Por fim, o grupo acha que a escola ndo ¢ lugar de luta politica por melhores
condi¢des de vida para a maioria da populagdo. A escola de hoje esta muito
mais preocupada com as lutas politico-partidarias de que realmente de
cumprir com o seu papel — QUE E O DE FORMAM O HOMEM. Hoje os
cargos sdo disputados por PARTIDOS e ndo por pessoas. Se a escola
realmente cumprir com o seu papel, abandonando a luta politica partidaria
dedicando-se a luta por uma melhor qualidade de ensino, como ¢ seu dever —
certamente provocara um aumento de qualidade de vida e melhoria do nivel

econdmico da populagio. (grupo 4)°
Hé aqui o equivoco entre a politica partidaria e o processo politico de discussao
curricular, sendo desconsiderada a dimensdo politica da Pedagogia centrando-a num
fazer que justamente ¢ combatido por um ntimero significativo de docentes envolvidos
nesse processo. Mouffe (2003) explica o equivoco ao distinguir o “politico” da
“politica”, sendo essa entendida como praticas, discursos, institui¢des que regulam as
relacdes afetadas pelo politico, este como o embate, as tensdes nos jogos de poder que
sdo incitados e disputados. Assim, destituir a escola e os fazeres a ela relacionados da
sua dimensdao de fazer politico ¢ descaracteriza-la como espago/tempo de relagdes
sociais, em que o aspecto politico € inerente, tendo em vista o pluralismo que as pontua.
E ¢ esse pluralismo de idéias postas em discussdo e que exigem enfrentamento, disputa,
exclusdo que marca o processo de produgdo curricular como politico. Contudo, se a
visdo € equivoca também revela o tom conflituoso do processo em questdo e das
disputas dentro dele. “A escola cumprir seu papel” pode ser entendido como

continuidade do trabalho em andamento, atentando para a sua qualidade? A mencao a

isso ndo traz implicitamente a sugestdo da mudanca proposta, a disputa em torno da

? Grifos reproduzidos do texto original



10

identidade, como manobra politica (distinta do embate politico)? A professora R. fala
sobre isso:

A reformulag¢do do curso de Pedagogia foi muito mais que simplesmente
pensar: ‘“‘vamos tirar essa disciplina e botar aquela, vamos tirar esse pré-
requisito...” Foi muito mais... A gente comegou a discutir qual a visdo de
mundo que a gente quer para o educador. Ter uma visdo de mundo
assumida pela instituicdo... Ndo é que todo mundo vai ter que seguir aquela
mesma visdo, mas a gente queria descobrir uma visdo predominante (...) A
falta de vivéncia democrdtica fazia com que as pessoas fugissem do debate,
uma série de desavengas ou desafetos foram construidos ali porque havia
discussao...

Entretanto as discussdes nao foram sendo entendidas como disputas e construgao de
hegemonias provisoérias, como propde Mouffe (1998), mas foram cristalizando posigoes
que tornaram a luta ndo s6 marcada pelo debate de idéias, mas pela disputa de fixagdo
de saberes/poderes nesse contexto. Do didlogo a disputa o que se percebe ¢ a construgdo
de grupos de forca que ndo sdo s6 adversarios no campo das idéias, mas por vezes
posicionam-se como inimigos. Na luta pelos significados impressos ao curriculo em
constru¢do antagonismos acabam por estabelecer exclusdes, consensos sdo construidos
e deixam de lado a posi¢do de grupos minoritarios naquele momento. O entendimento
desse pluralismo, que na teorizacdo de Mouffe seria um pluralismo agonistico, exige
que se veja que a disputa se da entre adversarios € nao inimigos, um confronto entre
adversarios legitimos e ndo luta antagdnica entre inimigos, o que cria uma visao de
polarizagdo absoluta e impossibilidade de didlogo.

As lutas politicas e os antagonismos nao foram construidos apenas na luta que se
travou em torno das significagdes do curriculo, mas revelam e cruzam aspectos que Ball
e Bowe (1992) alertam que precisam ser considerados. As disputas no processo de
constru¢do curricular envolvem as relagdes de poder que os diferentes grupos
tém/mantém/perdem/conquistam. Entdo, quando se fala de “A procura de um curso” é
preciso entender a reforma curricular em seu sentido amplo, como politica nos
principios, gestdo e diretrizes que perpassam e organizam o cotidiano da faculdade.

Nesse cruzamento de aspectos politicos do processo, outro aspecto de luta se travou
entre 0 grupo gestor e os professores que atuavam no Mestrado em Educagido que,
apesar de ser parte da Faculdade de Educacao, era até entdao distanciado do cotidiano da
graduagdo. Graduagao/pds-graduagdo — seria essa tensdo interna que se expressava no
discurso de critica a fragmentacdo do trabalho educacional e que ¢ combatido nos

trabalhos de elaboragdo do curriculo? Conflitos assim percebidos:
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Entrevistadora: R. foi considerada como uma pessoa que fez uma
intervengdo no mestrado...Vocé meio que agora estava falando...
Professora S: Ela ndo foi considerada, ela fez.

O envolvimento dos professores do Mestrado com a graduagdo se tornou condig¢dao
que revelava comprometimento com a busca por qualidade pretendida. O entendimento
de que essa qualidade também se daria a partir da inser¢do desses docentes na
graduacdo e da aproximagdo da pesquisa com o ensino nao ¢ consensual: a gestdo que
sucede a que coordenou os trabalhos de estudos e formulacdo do curriculo, a partir de
1992 e que ficou encarregada da implementacdo dele, ndo representava necessariamente
a continuidade do processo, mas oposicao.

(...) a implementagdo disso ndo foi facil, exatamente porque como a toda a
agdo corresponde uma reagdo, e talvez nos ndo tenhamos sido muito habeis
na costura das relagoes daquele momento, as elei¢oes para a direcdo
apontaram logo a seguir, é para colocar na dire¢do da faculdade um
representante daquele grupo mais conservador e que tinha sido tdo...
Resistente ao novo curriculo! (professora E.)

Contudo, quando se fala em oposicdo ndo significa que houvesse um grupo
organizado que fazia frente as propostas apresentadas; ao contrario, a oposicao se dava
muito pelas mudangas postas em agdo no cotidiano da faculdade, se o grupo nao era
organizado, foi ao longo do processo que ele foi se constituindo, pelo antagonismo na
discussao curricular. Entretanto nao € possivel desconsiderar que a proposta apresentada
preliminarmente foi feita a partir de um coletivo, de um grupo ja organizado a partir
também da inser¢do dos sujeitos participantes em outros féruns que estavam discutindo
a formacgao e fazendo proposta para ela.

(...) politicamente quer dizer havia um compromisso de um grupo de
professores que estavam ali com a questdo de publicizar e tornar a
educagdo menos burocrdtica e transparente, e eu me lembro que do ponto
de vista institucional da universidade... (professora S.).

E suas réplicas:

Que a participagdo dos alunos se faca de acordo com o periodo que estejam
cursando — ndo concordamos com o fato de que alunos que estejam cursando
ainda o Ciclo Bésico participem de discussdes sobre assuntos referentes aos
curriculos das Habilitagdes Profissionais. Sua participagdo deve ser
proporcional a sua capacidade de opinar e julgar (grupo 4 — grifos meus).

Os alunos, que sdo apresentados como desejosos por mudangas, ainda que isso seja
real, ndo tinham a explicitagdo do que mudar e se envolvem pela reivindicacdo que
fazem de participagdo. Enquanto grupo, compunham, junto com os professores que

propunham a mudanga, um grupo/pensamento hegemonico que orientava a proposta,
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ainda que a objetividade das escolhas feitas, que traz exclusdes, pusesse em movimento
uma luta constante para a manutencdo dessas idéias, num ciclo politico em que os
significados nao sdo dados de uma vez nem sdo estaveis, mas que estdo sempre em luta.

O texto que abre o relatorio de atividades desenvolvidas entre 1992-1995 - na
gestdo seguinte aquela que formulou e implantou inicialmente o curriculo e ¢ formada
pelo grupo opositor a este - intitulado “Palavras Iniciais”, com assinatura do proprio
diretor, implicitamente expos esse contexto e constituicdo desses grupos:

A competitividade ¢ um dos estimulos ao se buscar a melhoria da qualidade
das nossas agdes, em particular, nossas agdes pedagogicas.(...).

Quando nos encontramos face a face com qualquer situagdo competitiva
devemos avaliar: - nosso oponente, pois o intercdmbio de atitudes e
intengdes nos indicam onde estamos, 0 que somos como devemos
prosseguir; - nossa possibilidade de perdermos a competicdo, s assim
atingiremos a vitoéria que ndo significa, como foi dito, a destruicdo do
competidor.

Nas atividades de um bom combate, o ato de vencer a competi¢do sem luta
demonstra alto grau de habilidade. Desse modo, o fundamental ¢ confrontar
a estratégia dos outros que competem com a gente (...).Este relatorio se
refere ao periodo — 1992/1995 — onde buscamos concretizar O BOM
COMBATE. (grifos originais)

O bom combate travado revela que o consenso que se v€ nos documentos iniciais
ndo existia, mesmo que vitorias tenham sido conquistadas ainda que sem luta aparente.
Retomando Ball (1997), a forma como os conflitos sdo administrados traz as marcas dos
valores defendidos e abre uma porta de entrada a compreensdo de configuragdes
hibridas, do que realmente se pde em jogo nas disputas analisadas.

Dessa forma, evidencia-se que propostas de reformulagdo curriculares nao podem
ser entendidas como acdo teodrica/académica, mas s3ao processos eminentemente
politicos, sdo lutas por reconhecimento e espaco de atuacdo/agao/influéncia no cotidiano
escolar.

Isso se alinha a outro ponto de discussdo apresentado na formulacdo do
curriculo: trata da reorganizacdo da Faculdade de Educagdo na sua estrutura, da
reorganizacao dos departamentos, que faz com que a reforma pretendida atinja ndo s6 a
montagem de uma grade de disciplinas, mas que incida na politica interna da FE, na
representatividade que os diferentes grupos tém nela. Mais que uma questao académica,
a op¢ao por esta forma de organizagdo preconiza uma disputa pela distribuicdo do poder
na escola.

A légica do curriculo proposto era oposta a légica que estruturava os

departamentos, definidos e divididos a partir das habilitagdes. A idéia de superagdo da
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logica das habilitagdes — a divisdo do trabalho na escola - se vincula a concepgao de
educacdo que permeia o curriculo proposto e orienta a sua organizacdo do mesmo.
Antes os departamentos eram: Fundamentos da Educagdo, Teoria e Pratica da
Orientacdo Educacional, Teoria e Pratica da Supervisdo Educacional, Teoria e Pratica
da Administracdo, Teoria e Pratica de Ensino ¢ Educagdo Artistica. Via-se nessa
estrutura a valorizagdo das especializagdes, tendo como centralidade do trabalho as

habilitagdes oferecidas. O processo de reformulagdo curricular assim trata a questao:

Nesse sentido, concebeu-se uma organizagdo departamental que permitira
certa flexibilidade. No momento, por exemplo, se pensa na oferta de
habilitagdes de magistério, em nivel de graduacdo; mas a experiéncia do
processo futuro ira confirmar ou ndo a pertinéncia dessa oferta. Em virtude
disso, faz-se necessario ter uma visao departamental que possa dar margem a
outras formas de ofertas. Nao ¢ desejavel, seguindo esse raciocinio, se ter
departamentos cujos nomes se restrinjam a habilitagdes, graus de ensino ou a
tipo de licenciaturas. (...) Assim, prevéem-se trés departamentos integrados
por disciplinas relacionadas a trés niveis de abrangéncia do conhecimento
sobre educagdo. (6.11 — Estrutura Departamental Prevista. In: Curriculo de
Pedagogia, 1991, p.208-9).

Comecaram a aparecer o que Ball e Bowe (1992) observaram na pesquisa que
realizaram: estratégias de contencdo, na tentativa de permanéncia da estrutura do
curriculo, uma operagao de agregagdo, acrescentando as propostas a estrutura vigente, o
que na verdade revelava tentativa de conformacao e resisténcia & mudanca. Os autores
enfatizam a importancia da lideranca nos departamentos para o seu engajamento no
processo de mudancga, sendo este o articulador ou tradutor (no sentido proposto por
Bhabha) desse processo, estabelecendo um clima de didlogo com as idéias propostas
antes que elas fossem rechagadas. Contudo, a questdo exposta ndao se limita a
compreensdo ou nao do texto das propostas, mas envolvem atos de poder (Mouffe,
2003; Laclau, 1998). Ao propor a reforma departamental, sugeria-se desterritorializacao
dos sujeitos-professores, o que significaria trabalhar ndo mais no lugar seguro da légica
disciplinar, mas nas costuras possiveis, na fronteira de areas amplas e complexas.
Laclau (1996 apud Hall 2003) afirma que “(...) somente uma identidade conservadora,
fechada em si mesma, poderia experimentar a hibridizagdo com uma perda (p.87)”.
Assim, se o processo de construcdo curricular se articulava e discutia a identidade do
sujeito a formar ela também incidia nas identidades dos sujeitos formadores, nos
professores que viam sua localizagdo disciplinar posta em questdo, desmantelando um

perfil profissional delineado em fungao desta.
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O que se percebe na redistribui¢do feita € que se procura concentrar, ainda que
definindo a abrangéncia de discussdo das questdes, a acdo na formacdo de um educador
ampliada, multipla e com base na docéncia, confirmando também a opcdo feita na
estrutura administrativa. Outras interrogacdes se desdobram na analise desse processo:
qual a aderéncia dos professores a esse projeto? Como fica a relagdo entre um saber
especifico, uma area definida e um curriculo que se compromete com fundamentos e a
totalidade?

A reestruturacdo departamental foi discutida amplamente e a ata do conselho
departamental que aprova a mudanga mostra que a luta se deu até o fim, pois na votagado
final o Departamento de Administragdo votou contra a mudanca. Foram tecidas
estratégias nesse processo, como a indicagdo da chefia dos novos departamentos, feita
nesse momento pela dire¢do da unidade. Um grupo que também foi muito combativo
nas discussodes sobre a mudanga e relutou contra a sua efetivagao ficou concentrado num
dos novos departamentos, sendo assegurada a esse mesmo grupo a chefia. As
entrevistas relatam esse movimento e indicam que “o jogo feito pela dire¢dao”
estabeleceu a continuidade dos trabalhos de elaboragao do curriculo e sua implantacao.

(...) penso que talvez isso se relacionasse com a questdo das relagcoes de
poder dentro do departamento, vocé sabe que curriculo, estrutura,
organizagdo tem a ver com relagdo de poder, entdo ndo sei se era uma coisa
exclusivamente propria do desenho curricular, mas eu acho que estava
muito ligada a questdo do departamento, entdo precisavam (...), ou seja,
seria uma maneira de mexer nas instancias do curriculo estruturado e fora
da faculdade de educagdo (professora S.).

As disputas politicas e negociacdes que envolveram a constru¢do do curriculo da
FE envolveram nao s¢ a luta por poder, mas também por pertencimento e representagao.
As habilitacdes demarcavam fronteiras rigidas de saber/poder e o lugar de cada um
nesse cenario, diferenciando-os; uma diferenga que hierarquizava e que se bastava. O
que se marca € que se identidade se constrdi no interior de relagdes que envolvem atos
de poder, o que ¢ proposto opera de forma a estabelecer identidades que sdo postas em

negociacdo num horizonte ampliado e plural.

Consideracoes Finais

Ao destacar nesse estudo o entendimento da produc¢do do curriculo como
producdo de cultura, saliento as negociacdes que disputam e se hibridizam na
formulagdo curricular, evidenciando sua condi¢do de processo politico inacabado, em

que ha lutas por identificagdes e construcao de discurso. Quando remeto a negociacao,
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apodio-me, como Bhabha (2001), na compreensdo dessa como espaco em que
significados sdo construidos dialogicamente, uma vez que os sentidos ndo sdo
transparentes e estaveis, retomando o carater discursivo da produgdo de sentidos. A
diferenca, as posicoes, a cultura sdo enunciagdes - como unidades de comunicagdo
discursiva que pressupdem a alternancia de sujeitos, o outro replicante (Bakthin, 1992) -
que sdo postas em jogo e criam movimentos de iteragdo. Sendo assim, o curriculo como
producao discursiva, enuncia significados que sdo postos na arena de lutas em torno das
significacdes para si, que criam cultura.

Contudo, entender que esse processo ndo pode ser visto como definitivo, mas tem
em si a instabilidade da incessante negociagdo ¢ importante para o desenvolvimento de
um processo democratico, tendo em vista que a democracia, a vivéncia dessa
experiéncia politica tdo ressentida, ndo ¢ uma constru¢do absoluta. Na experiéncia
curricular analisada ¢ mostrado um processo como sendo marcadamente democratico
tem a dificuldade de articulag@o da provisoriedade das constru¢des que incita. “Em uma
organizagdo politica democratica, os conflitos e os confrontos, antes de ser uma
imperfei¢do, indicam que a democracia estd viva e se encontra habitada pelo
pluralismo” (Moufte, 2003, p.49-50).

Ao compreender o curriculo como o entre-lugar defendido por Bhabha, entendo
este como um espaco outro que, nem ld& nem cé, coloca-se como circulacdo,
atravessamento. O que chamo de atravessamento ¢ o campo da negociagdo, € nele se da
a agdo politica, que explicita as relagdes de poder envolvidas na demarca¢dao do lugar
ocupado pelos individuos, como funcionam e os processos de mudanga em questdo.
Perceber as cadeias significativas que vao se formando e como sdo formadas, nos
permite a construcdo de um espaco dialogico de analise, compreendendo o curriculo

como produgao cultural.
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