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GT 3: Movimentos Sociais e educacéo

O debate que propomos parte de duas experiéncias desenvolvidas por pesguisadores de
uma Universidade Publica e falam de trabalhos que tém como preocupacdo a analise
dos modos de subjetivacdo e de producdo de salde/doenca em curso na atualidade.
Andlises que tém como fio condutor as movimentacdes cotidianas dos humanos para
construir uma vida digna de ser vivida.

Perseguindo esse objetivo trazemos o conceito de atividade como operador privilegiado
para nossas analises. Consideramos que a escolha de um conceito ndo € indiferente, pois
sdo operadores de realidade, ferramentas com forca critica que produzem crise,
desestabilizam (BENEVIDES; PASSOS, 2000). Com Deleuze (1992) diriamos que sdo
intercessores, quando podem produzir esse efeito de desestabilizacdo. Os intercessores
interessam-nos pelos movimentos que produzem, pelo que se da “entre’, (“entre
trabalhadores’, “entre disciplinas’, “entre pesquisas’, “entre pesquisadores’) pelo que
esta em curso. Um conceito como intercessor opera pelo entrecruzamento de diferentes
dominios de saber, e sO pode ser pensado na relacéo de interferéncia que produz entre
esses dominios. Um conceito-intercessor produz contagio, é relacdo de perturbacéo,

cruzamento que desestabiliza e faz diferir.

O QUE PODE UMA PEsQuisa?

O que se passa no ambito da academia quando se depara com os desafios colocados
pelos atuais modos de funcionamento do capital? Como construir estratégias
metodoldgicas que nos fagcam conhecer mais de perto o que é vivido nos ambientes de
trabalho/vida hoje e avaliar como esses novos desafios tém sido enfrentados no

cotidiano? Formular essas questbes ndo significa, para nds, buscar a reposta certa ou

'Estamos partindo da questdo proposta por Spinoza (1965) quando nos provoca com a questdo: o que
pode um corpo? Esse questionamento nos faz interrogar acerca das forcas de naturaizacdo que podem
nos fazer sucumbir ao “deve ser assim”, nos provocando a pensar o que temos feito como pesqui sadores.



adequada na conducdo das nossas pesquisas, mas nos forcar a pensar a poténcia
disruptora dos modos instituidos de funcionamento social nos diferentes ambitos.

Nas pesquisas efetivadas temos nos deparado com diferentes espacos/'tempo onde existe
um mundo em constante producdo, um mundo de problemas, de conceitos, de tentativas
praticas. Nesses espacos/tempo, novos possiveis sdo engendrados e € isso 0 que
priorizamos nos Nossos projetos. criar/ativar esses possiveis, acreditando que grande
parte do sofrimento, como do potencial de revolta contra 0 que esta ingtituido e a
criacdo de outras formas de trabalhar/viver, vem desses possiveis. Esse potencial existe
e ele congtitui o real, estd no saber da experiéncia, “[...] ndo é uma invencdo de
pesquisador otimista” (ZARIFIAN, 1995, p. 59).

Nosso ponto de vista € produzido no didlogo com varios interlocutores que partilham de
uma perspectiva ético-politica acerca da producdo do conhecimento. Essa perspectiva
afirma a vida na sua poténcia de diferenciacéo, nas suas modulactes, na sua polaridade,
lutando contra as diferentes formas de captura colocadas em funcionamento por
modelos padronizados de ser e de estar no mundo. Esses didlogos, portanto, estéo
pautados numa perspectiva que sustenta a compreensdo partilhada do sentido da
transformacédo das formas sociais ingtituidas.

A acdo dos humanos nos seus diferentes ambientes de trabalho/vida mostra que mesmo
pautados por formas de gestéo autoritarios, a resisténcia ndo consiste, apenas, em reagir,
mas em afirmar a poténcia da agdo dos humanos no mundo. Nessa direcdo buscamos o
conhecimento do cotidiano dog/as trabalhadores/as que ndo desistem de lutar pela
transformacdo das situacOes de trabalho/vida que tentam constranger sua poténcia
normativa como vivente humano que ndo produz isoladamente sua existéncia e, sim,
numa tessitura movente de multiplas conexdes em que se efetiva a producéo da vida
material (NEVES, 2002). N&o levar em consideracdo as movimentacdes cotidianas que
emergem no cotidiano praticado pelos humanos pode ter como efeito a negacdo da
experimentacdo gque se constitui nesse processo, bem como a desqualificacdo desses
movimentos como importantes formas de indagar e desmontar os modos de vida
instituidos.

Portanto, perseguimos a exploracdo da abertura dessa processualidade em meio as
regulacdes e as regras sociais instituidas, o que supde a demarcacdo de uma orientacdo
de pesguisa que ndo se limita a descrever a realidade, ou fornecer um quadro exaustivo
sobre as situagOes vividas e, sim, “[...] identificar os pontos de tensdo, 0s nos onde as
relacdes contraditorias se efetivam” (ZARIFIAN, 1995, p. 28).



O gue nos interessa na pesquisa é sua contribuicdo para a transformacdo da sociedade,
no sentido emancipador desta transformacéo (ZARIFIAN, 1995). O movimento do real
€ indicador dessa transformacéo, dessas modalidades de relaces que ndo so prefiguram,
mas configuram uma sociedade alternativa: “N&o se trata de pensar uma sociedade
futura, sobre o0 modo de utopia, nem mesmo da revolta, mas de pensar 0 que € a
sociedade na sociedade, o que é ndo da ordem do futuro, mas da construcéo. Trata-se de
levar a sério a idéia de Marx segundo a qual a transformacdo social reside no
movimento do real” (ZARIFIAN, 1995, p. 30)

Com esse objetivo, as referéncias conceituais e metodoldgicas oferecidas pela Ergologia
vém sustentando nossas investigacOes, em especial, 0 conceito de atividade humana,
gue é da ordem da construcdo do real; pois essa € nossa maior preocupagado: como
construir uma pesquisa que seja algo além de uma simples representacdo do real, ou

como copia mal-feita de um mundo incompreensivel? O que pode tal pesquisa?

A ATIVIDADE COMO OPERADOR CONCEITUAL

Nossa proposta/aposta € que para se conhecer a complexidade da vida é preciso
considerar que a mesma € forjada no seio de uma rede heterogenética, onde se
processam transformacfes que constituem sujeitos e mundos. Tal direcionamento do
olhar implica fazer, de imediato, uma torcéo nas abordagens que focalizam o “sujeito
humano”, “o trabalhador”, o movimento social, as lutas sociais e buscar 0s processos
em curso, tomados como efeito concreto de um modo de produzir, distribuir e consumir
0s meios de vida num dado momento historico.

E nessa direcé0 que a abordagem ergoldgica pode ser um importante intercessor para
nossos modos de pesquisar a atividade humana, uma vez que a Ergologia entende que a
atividade ndo se reduz as “[...] instrugdes, procedimentos e modos operatorios, mas €&,
também, ‘retratamento’ a prova da experiéncia dos ‘ valores vindos de fora' . A atividade
industriosa € sempre destino a viver, engaja pessoas’ (SCHWARTZ, 2000, p. 715). A
analise da atividade humana significa apreender as comunicagdes e cooperacdes que se
efetivam no cotidiano do trabalho/vida para regulacdo de incidentes provaveis ou
imprevistos.

Nesse sentido, a Ergologia ndo é uma nova disciplina, mas, uma “indisciplina’ do
pensamento (Schwartz), um conjunto de diretrizes para a producéo de conhecimento

sobre atividade humana. N&o é dominio privado de nenhuma disciplina e pode ser um



operador de transdisciplinaridade,> que é a direcdo éico-politica-metodoldgica que
temos imprimido nos nossos estudos.

Conforme Schwartz (2000, p. 294), o conceito de atividade € abundante na linguagem e
textos dos pesguisadores da andlise do trabalho sob suas formas atuais. Estudar o ponto
de vista da atividade, nos remeteria a “[...] esfera das muitiplas microgestoes
inteligentes da situacdo, tratamento das variabilidades, hierarquizaco dos gestos e dos
atos, construgdes de trocas com a vizinhanga humana, num vaivém constante entre 0s

horizontes mais proximos e os horizontes mais afastados do ato de trabalho estudado”.

O QUE ESTAMOS CONSIDERANDO A ATIVIDADE HUMANA NASNOSSAS PESQUISAS?
Numa primeira aproximacao, diriamos que a atividade se opde a inércia, € o conjunto
dos fenbmenos que caracterizam o ser vivo (CANGUILHEM, 2000; SCHWARTZ,
1992). A atividade aparece, nesses autores, como resisténcia a toda situacdo de
heterodeterminacdo das normas industriosas.

De acordo com Schwartz (1992, p. 39), ndo ha descontinuidade entre as diversas acoes
humanas, ou seja, entre trabalhos domeésticos, atividades ludicas, esportivas e trabalho
economicamente caracterizado.. Essas diferentes formas de atividade implicam “[...]
uma negociacdo problemdtica entre normas antecedentes e as normas de sujeitos
singulares, sempre a serem redefinidas agui e agora’.

A andlise da atividade nesse sentido mais amplo se interessa por todos os “usos de si”,
incluindo os aspectos sociais, temporais, ingtitucionais, pois o proposito € “Mostrar
lugares escondidos, logicas internas que ndo aparecem, filiacbes e rupturas historicas
nos sistemas conceituais e remeté-los eventualmente a complexos de valores e de
escolhas|[...]" (SCHWARTZ, 2000, p. 147).

Utilizar a atividade humana como eixo de anadlise significa, assim, afirmar a
impossibilidade de execucdo mecanica de normas e prescricdes por parte dos seres
humanos. Desde que se trate da vida e das atividades humanas, que integram o projeto
do conhecimento, valores saberes e atividades se mesclam num processo incessante.
Schwartz (1992) considera, assim que, trabalhar como viver é, de certa forma, avaliar

permanentemente. Frente aos diversos problemas colocados nos multiplos

A perspectiva transdisciplinar que adotamos implica romper com as diferentes dicotomias, constituir
planos de andlise, privilegiando-se a relacdo que congtitui as disciplinas. No se trata de articulagdo entre
elas, pois, neste caso, estamos falando de interdisciplinaridade, que mantém a idéa de disciplinas
independentes em contato umas com as outras. A transdisciplinaridade refere-se a um processo que ndo
busca a estabilidade e, sim, interferéncia entre as disciplinas, intervencdo que desestabiliza um
determinado saber disciplinar visando-se a umatorcéo nos modos ingtituidos de funcionamento.



espagostempos 0os humanos podem produzir diversas solucdes. As possibilidades e
limites estdo colocados pelas situacdes vividas em determinados momentos da histéria
da civilizacéo e de cultura. Entretanto, o que pode ser num momento obstaculo podera
ser posteriormente um meio de agdo, pois, trata-se de um homem coletivo, que constroéi-
se a partir de suas possibilidades, de suas necessidades, de suas demandas , e a0 que o
ser humano representa como desejavel, e isto ndo pode ser separado do conjunto de
valores (CANGUILHEM, 1971). Trata-se de um homem coletivo que ndo é subjugado
ou dominado de modo absoluto por possibilidades e necessidades, uma vez que as
reinventa produzindo asi € o mundo.

A atividade de trabalho propde, convoca, impde escolhas e arbitragens, portanto, os
humanos estdo marcados por uma “[...] incapacidade de fazer de maneira exatamente
igual os mesmos procedimentos’ (MUNIZ; VIDAL; VIEIRA, 2004, p. 323). Partindo
de Canguilhem (1971) e Schwartz (2000) a vida é entendida como atividade de
oposicao ainércia e aindiferenca. Para os humanos, 0 mundo percebido é orientado por
sua experiéncia e seus valores e marcado por um “olhar que questiona o mundo”, por
uma capacidade de explorar ativamente o espaco, em funcdo dos projetos do sujeito
(CANGUILHEM, 1971; SCHWARTZ, 2000).2

Assim, a andlise da atividade humana, se ndo quiser cair numa abstracdo deve
interrogar-se sobre as dimensodes historicas e sociais que a configuram e a reconfiguram,
tentando apreender a maneira como as formas especificas de atividade levam a
ponderar, alterar, transformar em diferentes diregdes as acdes. Segundo Schwartz
(2000), ndo h& interrogacdo antropologica sobre a questédo que ndo Sgja, a0 MesSmo
tempo, uma pesquisa sobre os processos histéricos, entendidos como processo de
diferenciacdo, de singularizaréo.

Trabalhar com o conceito de atividade humana significa, assim, considerar essa
dimensdo da experiéncia ou singularidade, das renormatizacGes, a infiltracdo do
histérico, dessa habilidade de lidar com o imprevisto das variabilidades do meio. Diz
dos saberes do corpo, de um “corpo s” que se constroi ao fabricar o meio, da imersdo
na experiéncia, na vivéncia concreta das situacdes. Podemos afirmar que a atividade

humana tem caracteristicas de transversalidade e de circulacéo e esta articulada com o

3Mesmo de uma perspectiva das neurociéncias, afirma-se que 0 “[...] cérebro ndo é uma maquinareativa,
€ uma méaguina pro ativa que projeta sobre o mundo suas interrogaces’ (BERTHOZ, 1997 apud
SCHWARTZ, 2000, p. 643). O cérebro seria um centro permanente de reconfiguracéo das condicdes do
exercicio das faculdades vitais, ele tem necessidade de criar. Alain Berhoz (apud SCHWARTZ, 2000),
considera que o ato perceptivo ndo pode ser reduzido aos cinco sentidos, é necessario articular sobre esses
0 sentido do esfor¢o, do “si”, centro de decisdo, de iniciativa e de responsabilidade.



sentido que os humanos lhe atribuem. Implica draméticas de usos de si por s e pelos
outros, debate de valores e normas que sdo utilizados nas agfes. A andlise da atividade
humana, nesse sentido mais amplo, se interessa por todos 0s “usos de si”, circunscritas
pelos aspectos sociaigtemporaigingtitucionais e apta a pensar as circulagdes e

reinvestimentos entre estes.

AS LUTAS POR SAUDE NAS ESCOLAS — O PROGRAMA DE FORMAGCAO EM SAUDE,
GENERO, ETNIA E TRABALHO NO MUNICIiPIO DA SERRA/ES

A pesquisa/intervencdo desenvolvida com docentes do Municipio da SerralES foi
disparada a partir dos resultados encontrados em um processo investigativo realizado no
Municipio de Vitorigd/ES, que indicava um agravamento da situacdo da salde dos
professores desse municipio. Os resultados do processo investigativo em Vitoria
sinalizavam o descaso das politicas publicas no que se refere a atencdo a salde dos
docentes e as condicdes precarias de trabalho nas escolas. Os professores estéo imersos
em um conflito cotidiano entre o que € exigido, o que desejam e o0 que realmente é
possivel fazer diante dos obstaculos, das condicdes e organizacdo atual do trabalho na
educacdo.

Entretanto, partimos da premissa que congtatar o adoecimento instalado nos docentes
parece bem mais simples que cartografar os movimentos de salde, as lutas diérias
empreendidas por esses trabalhadores. N& nos bastava afirmar a situacdo de
nocividade. O desafio € contribuir para a transformacdo dessa realidade, uma vez que
apostamos que o movimento do real indica esse processo de transformacdo que
prefigura e configura formas de trabalhar na escola que favorecem as nascentes do
devir.

Foi com esse desafio que elaboramos um Programa gque tem se desenvolvido com o
apoio da Secretaria Municipal de Educacdo da Serra/ES, do Programa de PoOs-
Graduacdo em Educacéo e do Sindicato dos Trabalhadores em Educacdo, e partiu da
premissa de que a questéo da salide no trabalho ndo tem sido alvo das politicas publicas
no campo da educacdo do Estado, tais questdes vém sendo muito pouco discutidas e ndo
recebem o tratamento que a gravidade da situacdo nos indica.

O Programa de Formacdo em Saude, Género, Etnia e Trabalho nas escolas tem por
objetivo instituir um espaco de trocas e debates entre os pesquisadores da UFES e os
profissionais da Educacéo, acerca das relacfes entre salde e trabalho, problematizando

esses conceitos a partir do cotidiano experimentado pelos professores e professoras. A



fim de que esses/as trabalhadores/as possam intervir de maneira continuada na difuso,
prevencdo e controle de riscos a sallde relacionados ao trabalho nas escolas, e produzir
formas outras de relagcBes que possibilitem a construcdo de modos diferentes de
trabalho.

O referido programa propde uma discussdo ampliada entre os trabalhadores das escolas
e a equipe de professores e alunos da universidade, onde todos sdo considerados
pesguisadores e produtores de novas formas de pensar e agir no cotidiano dos ambientes
laborais. Objetivarse, assim, conhecer as estratégias ja existentes, as atividades
industriosas em curso, que os trabalhadores/docentes das escolas publicas da Serra
criam para se defender da nocividade do ambiente de trabalho e, a0 mesmo tempo,
fomentar novas préticas que viabilizem a producéo de salide e vida nas escolas.

Para a implementacdo do projeto utilizamos um método que consiste em criar grupos de
trabalhadores que devem explicar a pesquisadores sua atividade, isto é, o que fazem no
seu trabalho. Partimos da tese de que formar trabalhadores multiplicadores das agbes no
campo da salde-trabalho ndo significa, simplesmente, instrumentalizé-los com
metodologias inovadoras no campo da educacdo, mas, principalmente, investir na
produco de subjetividades.* O projeto privilegia a nucleagdo de trabalhadores, que
falam das atividades desenvolvidas nas escolas, as dramaticas de usos de si
(SCHWARTZ, 1992) e os debates de normas e valores que sdo referéncia para a
construcdo do meio de trabalho nas escolas. Buscamos conhecer a “[...] sinergia das
relacdes’ (MUNIZ; VIDAL; VIEIRA, 2004, p. 324), a forma como lidam com os
alunos, os colegas, a direcdo das escolas e com a secretaria de educacdo, atentos ao que
€ singular em cada situacdo. Avaliar esse processo implica, necessariamente, analisar a
ressonancia entre o que vamos chamar aqui, a partir do referencial da ergologia, de
registro 1, que fala da formacéo dos profissionais, da realizacdo de operagdes visando
ao controle e variabilidade do meio. Com esse ingrediente, que sd0 as normas
antecedentes do trabalho em educacdo, tenta-se negar a infiltracéo do histérico, conter a
variabilidade do meio e prever resultados a partir de determinada técnica. E o registro 2
abarca a dimensdo da experiéncia ou da singularidade, as renormatizagbes com
infiltracdo do histérico nos protocolos metodologicos da pratica em educacdo, a
habilidade em lidar com os imprevistos que emergem no cotidiano escolar. Dessa

forma, partimos da atividade industriosa dos docentes da Serra, atentos aos movimentos

*0 conceito de subjetividade utilizado nessa pesquisa ndo tem o sentido de identidade ou personalidade,
refere-se a modos de existéncia produzidos historicamente.



gue se operam nas escolas, para, juntos — profissionais e alunos da UFES e docentes da
Secretaria Municipal de Educacdo da Serra - construir novas montagens nos/para 0s
educadores, que possam se desdobrar em efeitos benéficos para a salde desses
profissionais Tal metodologia tem se efetivou por meio das seguintes etapas.

Etapa 1. a) Contato com a secretaria de educacdo da Serra, com o sindicato dos
trabalhadores em educacdo e divulgacdo do curso de formacdo nas escolas. A
divulgacéo do projeto de formacdo foi intermediada pelo sindicato. A carga horaria do
Programa foi de 142 horas sendo assim distribuidas. 22 horas presenciais, 80 horas de
trabalho de campo, 20 horas para as reunifes com a Comunidade Ampliada de Pesquisa
(CAP)° e 20 horas para a realizacdo de um relatério sobre a experiéncia vivida. O
Curso, primeira fase do programa, se constituiu de discussdes sobre as tematicas: CAP,
Sande, Trabalho, Formacdo, Género e Etnia e no ultimo encontro foi realizada a
discussdo e definicdo dos focos para o trabalho de campo, ou seja, um estudo do
cotidiano do trabalho nas escolas, que foi realizado ap6s o curso.

Etapa 2: @) Inicio do curso e formagdo da comunidade ampliada de pesguisa. Essa
etapa envolveu a reunido/nucleacdo de trabalhadores em torno da problemética salde-
trabalho com vistas a condugdo das atividades de pesguisa. Trata-se da formagdo dos
“Grupos Ampliados de Pesquisa’, a partir do paradigma do Modelo Operério Italiano.®
Esse processo se efetivou por meio de oficinas de producdo de conhecimento e
discussdo dos temas relacionados na programacao definida. Os grupos se reuniram em
dois fins de semana para discussdo de textos e intercambio de materiais com
pesgquisadores da Universidade, possibilitando outras andlises e construcdo de novas
préticas visando a transformac&o do trabalho nas escolas. As oficinas se efetivaram em

trés momentos. a exposicdo da temdtica prevista por um dos pesquisadores da

*Trata-se de uma estratégia metodol 6gica que parte do principio de que sé podemos conhecer os mundos
do trabalho a partir da troca de saberes entre 0s conceitos cientificos e os saberes da experiéncia, o que se
efetiva na construgdo de uma comunidade de trabalhadores que pesquisam seus locais de trabalho. Esse
tema sera explicitado de formamais precisa na continuagéo do artigo.

®Nos anos 60 na Itdlia conviviam um contexto socio-econdmico de crescimento, pleno emprego e
aumento da producéo, baixos salérios, aumento da desgualificacdo e desgaste psicofisico da mé&o de obra.
As lutas informais foram retomadas nas fabricas e 0 movimento sindical, marcado por um crescimento,
propunha um projeto de transformacdo da sociedade articulando luta operéria com mudancas conduzidas
por outros movimentos sociais organizados. Foi nesse cen&rio que se constituiu um grupo composto por
operarios, estudantes e cientistas que colocavam em questéo os papéis tradicionais de todos esses atores,
analisando a organizag&o do trabalho e os problemas de nocividade da fabrica. Esse grupo deu inicio as
Comunidades Ampliadas de Pesquisa que, através do confronto entre o conhecimento produzido por
pesquisadores e trabalhadores, propunha uma nova concepgdo de pesquisa. Trata-se de uma forma
original de pesquisa-acdo em torno do tema das mudancas das condicdes de vida e trabalho que chamou
de “pesquisa ndo ritual” porque alterava os métodos da pesquisa tradicional, uma vez que todos os atores
se tornariam co-autores da pesquisa, portadores de saberes especificos e, no caso dos trabalhadores, de
“saberesinformais’, conforme denominavam a experiéncia.



Universidade, debates sobre atematica em pequenos grupos e um ultimo momento onde
eram socializados os debates desses grupos. Como resultado dessa primeira fase, os
docentes apontaram como aspectos importantes a serem trabalhados na direcdo da
promocdo da salde os que se seguem: construcdo de espacos de debates na escola,
reformulacdo estatutéria, modificacdo da relacdo das escolas com o Sindicato dos
Professores, compartilhamento das questdes do cotidiano de trabalho, cursos para
capacitacado do professorado, incluir o tema salide nos debates nas escolas, construir um
projeto politico pedagdgico como mecanismo importante para interferir na escola e
produzir efeitos na sallde dos docentes, criar estratégias para dar visibilidade a forca
intituinte da atividade industriosa presente no ambiente de trabalho.

A partir do debate com os docentes, foi elaborado um relatério que o grupo da
Universidade encaminhou para todas as escolas para que a experiéncia fosse
compartilhada com os outros companheiros, visando a construir redes para intensificar o
trabalho de andlise e, assim, transformar dos modos de funcionamento instituidos,
destacados nas rodas de discussao.

Etapa 3: a) Retorno dos trabalhadores as escolas para estudo de campo: nas
discussbes na Comunidade Ampliada de Pesquisa os docentes escolheram como foco,
para ser explorado nos estudos de campo com 0s outros colegas das escolas, a
sobrecarga de trabalho.” Para cada grupo em campo foi constituida uma equipe de
pesguisadores da Universidade que acompanhou o estudo, auxiliando os trabalhadores.
Como estratégia de pesquisa o0s educadores utilizaram observacgdes, entrevistas, leituras
de documentos pertinentes, didrio de observacbes de campo, entre outros. b) Restituicao
das analises e discussdo dos estudos realizados com a comunidade ampliada de
pesguisa: apos os estudos de campo os educadores retornaram para 0s encontros com a
comunidade ampliada a fim trazer subsidios para uma andlise coletiva das situacdes de
trabalho. No primeiro encontro da CAP, discutiu-se a experiéncia dos estudos de campo
e buscou-se congtruir estratégias coletivas de monitoramento das condigdes de salde e
da organizacdo do trabalho nas escolas. Os professores relataram diferentes estratégias
para efetivar o trabalho de campo, 0 que muitas vezes implicou em construcdo de vias
para driblar os modos autoritarios de alguns diretores que tentaram inviabilizar o estudo.
Nos ultimos encontros de 2005, foi feita uma sistematizacdo das acOes ja efetuadas, dos

principais entraves e das propostas de acdo para o préximo ano.

"Podemos definir sobrecarga como o trabalho que adoece, que paralisa e endurece as relagdes, o que
implica considerar as particularidades das diferentes situagdes.



Etapa 4: a) Elaboracdo do relatorio: os docentes apresentaram relatorios de suas
pesquisas, que foram divulgados nas escolas nas quais os professores atuam. (C)
Seminario com a presenca de instituicdes governamentais — Secretaria de Educacéo - e
0 restante da rede municipal de ensino do municipio da Serra visando a uma
socializacdo dos resultados obtidos até 0 momento e construcdo de mecanismos para
uma melhor gestdo da situacdo da rede educacional. As ressonancias produzidas no
compartilhamento da experiéncia nos ajudaram a definir os proximos passos do PFIST,
tals como: um curso para os diretores das escolas sobre gestdo participativa, instituicéo
de um setor na Secretaria de Educacdo responsavel pelas agdes no campo da salide dos
docentes da rede e multiplicagéo do processo de formacdo para outros trabalhadores da
educacdo, incluindo agueles que trabalham na coordenacdo da Secretaria de Educacéo.

O QUE PODE ESSA PESQUISA?

Ao pensar estratégias metodoldgicas que nos levassem a uma maior aproximacdo com a
atividade real dos trabalhadores, nos deparamos ndo com respostas, mas com inimeras
guestbes que se reportam as tramas da experiéncia cotidiana. Como pensar as
intempestivas estratégias que inventamos no cotidiano para recriar o trabalho, e que
resultam, muitas vezes, em sobrecarga e exaustan? Podemos falar de sobrecarga sem
levar em conta as singularidades dos processos vividos? A cada questdo, novas
bifurcacbes surgem exigindo que a realidade se atualize sempre em outras novas
guestdes, ndo em novas respostas que de pronto ja existem. Pois de outra maneira, se
partimos de conceitos “pré-moldados’ e da fragil constatacdo de que existe a resposta
em algum lugar, encontra-la € um exercicio que depende de um esforco individual.
Pretendemos, antes de qualquer coisa, experimentar um trabalho que existe nas
situacOes reais.

O trabalho ndo é uma categoria a priori, ele € um modo de producdo/reproducéo de
aliancas na sociedade ocidental, pois sd0 partes infinitas do processo de criacdo:
solucdes provisdrias e ativas pertencentes a tessitura do real.

Entendemos que ha uma distancia enorme entre aquilo que nos é pedido para fazer e
aquilo que realmente fazemos cotidianamente nos locais de trabalho. Neste intervalo é
gue se fertiliza o processo criador, de ruptura e reinvencdo das normas e regulacoes.
Isso é producéo da vida, estratégia viva contra as formas de adoecimento que tanto
permeiam as relagbes de trabalho. O corpo constréi a si e a0 mundo afirmando-se,

evidenciando poténcia, mostrando o que pode. Como a CAP mostrou, ndo se trata de



negar as dificuldades antes de problematiza-las como parte da vida e convite as mais

diversas producdes de salide.

ASLUTASPOR ESCOLAS—O MUNICiPIO DE CARIACICA

A nocdo de atividade € por nds entendida como um conceito-ferramenta-intercessor, na
medida em que enfatiza que o vivo esta em embate permanente com a inércia. Ou sgja, a
atividade do humano expressa a impossibilidade de se subjugar de modo absoluto as
prescrigdes, as normas heterbnomas, aos modos verticalizados de gestdo. Na vida
cotidiana, as micro gestdes estd mergulhadas em histéria (SCHWARTZ, 1992) e falam
de usos inusitados que os humanos fabricam para lidar com imprevisibilidades.
Acentuar o privilégio da atividade em detrimento a adaptacdo, nos possibilita
compreender 0s usos que sdo feitos da escola e os movimentos engendrados para ndo so
garantir 0 acesso a este espaco, mas para ocupalo enfrentando os processos de
privatizacéo da escola e da vida e o sucateamento da escola publica. Um outro aspecto a
destacar em nossa opgao por focalizar a atividade humana em curso nos movimentos
sociais e ha escola € que esta perspectiva nos permite perceber que a atividade combina
repeticdo e criacdo; atendimento a normas prescritas e criacdo de outras regras e
prescrigdes que se confrontam com a variabilidade inerente ao vivo. Essa mirada ético
politica tem como perspectiva confrontar-se a certos modos de compreenséo da escola e
dos movimentos sociais que ressaltam a impoténcia, a repeticdo, a adaptacdo e a
docilizag&o como processos predominantes na escola publica e nos movimentos sociais.
A atividade em curso nas escolas e nas movimentagdes cotidianas enfrenta as politicas
de sucateamento da escola e da vida, recusando uma escola piedosa, espécie de depdsito
de sobrantes (CASTEL, 1997) e os prognésticos de fracasso das camadas populares na
escola e na vida. Postulando o anacronismo da escola e a fragilidade dos movimentos
sociais para enfrentar os desafios impostos pelo funcionamento do capitalismo na
atualidade, as politicas de modernizagdo conservadora indicavam como perspectiva a
reforma da escola e a empreendedorismo dos movimentos sociais como saidas para
integracdo ao capitalismo globalizado. Nesta cilada algumas analises criticas foram
capturadas exatamente por partir das formas congtituidas, ndo se atentando para a
atividade em cena nas escolas e movimentos sociais.

Na discussdo acerca das rupturas e das agBes dos movimentos sociais pode-se perceber
uma tendéncia em privilegiar programas, projetos e agdes que ja se ingtitucionalizaram,

buscando captar as transformacfes que provocam. Entretanto, mesmo concordando com



a importancia deste eixo de andlise, podemos apreender estes processos de ruptura
focalizando movimentos, acles, préticas, lutas, muitas vezes ndo tematizadas, e que se
situam nas fronteiras destas acdes institucionalizadas.

E esse 0 €xo que tem percorrido nossas pesquisas, ou Sgja, buscamos captar a
“atividade” que se processa no cotidiano escolar e nas movimentages da populacéo por
acesso a uma escola publica de qualidade. Tal eixo tem nos convocado a interrogar as
linearidades das explicagbes deterministas, presas nas relagbes causa e efeito, como
também as teleologias que postulam transformagdes a serem alcancadas hum momento
futuro, a partir de acGes deliberadas previamente. Como 0s processos de mutacdo sdo
diversos, eles precisam ser compreendidos na heterogénese dos movimentos que o
delineiam. Muitas de nossas matrizes conceituais partem de procedimentos conceituais
e metodolégicos que ndo consideram agueles movimentos que desobedecem as
prescrigdes e regulaces do que vem a ser luta politica e movimento organizado. Deste
modo, acabam por julga-los como tentativas incipientes que se perderiam, ou teriam
pouca eficacia, por ndo estarem vinculados, necessariamente, as acoes deliberadas e a
uma forma de militancia programatica que deveria ser exercitada no partido politico,
nos sindicatos e nos movimentos sociais organizados. Embora as ages programéticas e
deliberadas sejam da maior importancia, como também ainda o € a militancia no partido
politico, no sindicato e nos movimentos sociais organizados, parece que ndo podemos
desprezar um olhar atento aos processos insurgentes que se fabricam em meio as
margens dessas instancias ja formalizadas e constituidas. Muitas vezes estes processos
s80 0 alimento e condicdo de ndo burocratizacdo das lutas sociais.

O fazer cotidiano nas escolas publicas, e em qualquer espaco de trabalho, é antes, e,
sobretudo, invencdo. Ao se depararem com o inusitado, a imprevisibilidade, que
demarca a atividade de trabalho, os profissionais que atuam nas escolas criam formas de
acao que desfazem as regras instituidas e forjam novos caminhos de agéo.

Zarifian (2003, p. 8), percorrendo o eixo de analise que compreende a resisténcia como
invencéo de outros modos de existéncia aponta que o exercicio da poténcia de acdo “[...]
€ primeiro e irredutivel, mesmo nos trabalhos mais taylorizados' e ressalta a poténcia de
acdo inerente a atividade de trabalho. Uma proposicéo jamais sera implantada tal qual
foi esbocada porque nesse processo intervém os meios de trabalho. As andlises de Marx
(1971) indicaram que o processo de trabalho implicatrés elementos que se interligam: a
atividade, os meios de trabalho e os objetos de trabalho. Desse modo, falar da atividade



de trabalho, entendida por Marx como o préprio trabalho, implica trazer a cena o modo
como este se efetua.

O que temos percebido em nossas pesquisas € que quando a atividade encontra-se
constrangida por regulagdes, normas sem sentido, desqualificacdes de toda ordem o que
vigora é o tédio e a desisténcia. Mesmo assim, se langcamos méao de uma analise micro-
politica da atividade que se processa nas escolas e no cotidiano de vida da populagéo,
nos deparamos com micro gestdes, conforme falamos anteriormente apoiadas em
Schwartz (1992), micro desvios que expressam a poténcia de acéo do humano de variar.

A pesquisa em curso em Cariacica teve como primeira etapa 0 mapeamento das lutas
por escola por meio de entrevistas realizadas com seus protagonistas. Em um segundo
momento, partimos para conhecer duas escolas situadas nas regides de Nova Rosa da
Penha e Padre Gabriel, configuradas como &reas de ocupacdo urbana. O processo de
luta por escola se entrecruza as lutas por moradia, 0s embates por acesso ao transporte,
aos servicos de salide, de saneamento (agua, esgoto, etc), eletricidade, cultura, lazer, etc.
Nas entrevistas realizadas foi possivel perceber que a infra-estrutura urbana dos bairros
em que realizamos a pesquisa foi organizada a partir de intensos processos de
reivindicagdo. Entretanto, tais agdes sdo silenciadas e 0 que ganha destague € a acdo
governamental. Percebe-se, também, a partir dos anos 90, um certo movimento de
burocratizacéo das lutas com a institucionalizacdo de diversos canais de participacdo,
tals como os conselhos participativos e as associacfes de moradores. A luta por escola
incidiu, prioritariamente, na garantia a0 acesso a escola e secundariamente nas
condicdes em que este acesso se da o que, por sua vez, interfere nas condicdes de
permanéncia na escola. O que se pode observar € uma rede escolar sucateada tanto nos
aspectos de infra-estrutura fisica, quanto nos aspectos politicos pedagdgicos. Mas, ainda
gue 0 acesso a escola seja propagado como universalizado, 0 mesmo ndo esta garantido
para todos. Seja pelo processo desordenado de expansdo da rede fisica escolar — em
virtude de préticas clientelistas e populistas — sgja porque 0 acesso a escola esta
estreitamente relacionado ao transporte urbano, seja pelo intenso processo de migracéo
da populacéo pelo territério em busca de melhores condicdes de vida e trabalho. A
continuidade dos estudos se vé ameacada porque a populacdo ndo dispde de recursos
financeiros para pagar transporte (ndo ha passe livre no Estado do ES) ou porque houve
mudanca de residéncia e ndo ha vaga na escola préxima a moradia. Mesmo com todas

essas questdes ndo registramos até o presente momento movimentos sociais organizados



discutindo de forma expressiva as condicdes de estudo e de trabalho docente em
Cariacica. Frente a isso nos indagamos: entdo ndo ha luta por escola?

O olhar minucioso da atividade cotidiana de varios docentes e da populacdo nos levou
para outras consideragdes. Em uma das escolas em gque estamos realizando a pesquisa
um casal construiu uma carteira para gque os filhos pudessem estudar, uma vez que a
escola ndo dispunha de vagas por falta de mobiliario para os alunos. Entendemos que
este fato expressa, emblematicamente, a luta por escola em Cariacica. A0 mesmo
tempo, varios outros expedientes sdo criados pela préopria populacdo ou pelos
profissionais da escola para que os alunos ndo desistam de permanecer neste espaco. A
carona no 6nibus para os professores € um destes expedientes, pois reduz o percurso que
esse profissional faria a pé ou até mesmo diminui o gasto financeiro com o transporte,
fazendo com que o professor decida por permanecer na escola.

Um dos desafios cotidianos é desmontar e enfrentar as politicas de desisténcia que
permeiam o cotidiano escolar e que se traduzem em preconceitos de toda ordem, na
burocratizacdo do trabalho escolar, na soliddo dos profissionais para lidar com os
problemas cotidianos que emergem nas escolas, no restrito apoio as acdes de formacado
dos profissionais, no fechamento das escolas a participacdo dos pais, dentre outras
tantas questdes que demarcam a variabilidade e a imprevisibilidade do trabalho na e da
escola. Mas se muitos ainda apostam na luta por escola isso pode ser tomado como

indicio da poténcia de agdo que constitui o humano.

CONCLUSAO

As lutas por uma escola de qualidade constituem, do nosso ponto de vista, movimentos
de producdo de salide, uma vez gque esta em jogo ndo apenas a existéncia fisica deste
estabelecimento, mas 0 modo como o processo de formacdo se desenrola neste espaco,
as condigdes e a organizacdo do trabalho que podem potencializar as movimentagcoes
dos humanos nesses espacos, privilegiando préticas inventivas. A luta por escola se
processa tanto por meio de agles organizadas, quanto por movimentagbes que se
engendram em seu cotidiano possibilitando reinventar a escola, o trabalho e a vida.
Captar essas movimentagBes, em meio a complexidade que demarca a escola na
atualidade, exige a criacdo e 0 uso de ferramentas que permitam desestabilizar
processos ingtituidos produtores de fatalismo e aprisionamentos de toda ordem. Nesse
sentido € gque o conceito de atividade tem nos servido como ferramenta que permite

apreender a capacidade do humano de instituir novas normas, de fabricar



experimentacdes muitas das vezes invisibilizadas no ambito da escola e da vida

cotidiana
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